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摘要：加快科技成果转化是高职院校提升服务地方经济社会发展能力的重要举措，更是推动科教融汇的应有之义。

通过对有代表性高职院校科技成果转化基本情况调查的基础上，从制度建设、科技成果、人才队伍、研发平台、服务

成效等五个方面分析了高职院校在科技成果转化中存在的主要问题，指出高职院校需要从激励引导、对接需求、组

建队伍、搭建平台、构筑联盟等方面开展工作，才能有效提升科技成果转化水平，实现科教融汇的目标。
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１　研究背景与研究对象

党的二十大报告在多年产教融合的实践基础上创造性提出“科教融汇”这一概念，将科教融汇与职普融
通、产教融合一起设定为职业教育建设和发展的基本指南和核心路径，进而推动形成职业教育、产业、科技深
度互动的新生态，实现教育、科技、人才“三位一体”的新格局。高职教育是培养技术技能型人才、促进就业创
业创新、推动中国制造和服务上水平的重要基础，承担着“为全面建设社会主义现代化国家，实现中华民族伟
大复兴的中国梦提供有力人才和技能支撑”［１］的任务，因此必须主动作为，积极融入科研链，在破解“科技产
业两张皮”、服务国家科技创新发展中开拓新的发展空间。
在职业教育高质量发展这一历史性机遇中，高职院校科技创新发展异军突起。根据《高等职业教育质量

年度报告质量年报》统计数据来看，与２０２０年相比，２０２１年全国高职院校技术服务到款额、技术服务产生的
经济效益及技术交易到款额这三个彰显社会服务能力的指标有明显提升；全国有２０６所高职院校科研社会
服务经费超过１０００万元，比２０２０年增加２８所，其中，深圳职业技术学院的科研社会服务经费最高，达１６，

０５３万元。科技成果转化是将科研成果转化为实际生产力最直接有效的方式，但高等学校的大量成果在“沉
睡”。强化科技成果转化虽是高职教育服务科技需求并在研发互动中找明方向、得到发展的最有力的途径，
却仍是高职院校科技创新工作的短板之一。
笔者在全国高职院校中选择了６所产教融合良好、具有科教融汇基础的院校为调查研究对象（其中 Ａ

校、Ｂ校为国家高水平学校建设单位，Ｃ校、Ｄ校为国家高水平专业群建设单位，Ｅ校、Ｆ校为省级高水平学校
建设单位），通过对其科技成果转化工作的研究，发现好的经验，分析存在的问题及其产生的原因，再提出可
行性发展路径。

２　高职院校科技成果转化现状

制度建设、科技成果、人才队伍、研发平台、服务成效是影响高职院校科技成果转化的主要因素，科技成
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果转化的效能能够直接反映科研服务经济社会发展的水平［２］。因此，本文着重从以上五方面对高职院校科
技成果转化现状进行了调查分析。

２．１　制度建设：科技成果转化机制尚未完善
调查发现，六所学校均有奖励科技成果的相关文件。在科技成果转化方面，对科技成果转化流程、转化

双方应承担的义务和责任、转化人应获得的收益等方面制定有相关的制度，在给予项目负责人科研自主权等
方面也进行了积极的探索和尝试。这些举措有力推动了学校的科技创新平台搭建、创新团队建设、科研成果
产出和科技成果转化。但还存在一些问题，如科研激励政策还存在着简单化、趋同化等倾向，激励政策多是
按成果的的数量、来源级别、到账经费及奖励级别等为依据，缺乏对科技成果后续应用转化的引导与激励，缺
乏对成果应用价值、促进产业技术水平提升、推动产业结构向中高端发展的客观评价和激励政策，还未构建
起成熟、健全、配套的科技成果转化机制体系。这使得科技成果转化缺少动力，科研人员较少关注科技成果
的转化工作。

２．２　科技成果：高质量专利成果相对较少
科技成果转化必须要先有“果”然后再谈得上“转”，高质量的科技成果是进行有效转化的前提。２０１８—

２０２１年六所学校的科技成果产出情况如表１所示。

Ａ、Ｂ两所国家级高水平学校建设单位科技成果产出总量远高于其他几所学校，说明越是先进的学校，
越重视科技创新工作，科技成果也更多。六所学校发表的论文数量总量可观，四年共发表论文６５４８篇，其中
核心期刊论文１８７６篇，占总数的２８．７％，占比相对偏低，说明目前学校处于科研论文的数量积累上升阶段，
论文质量有待进一步提高。六所学校发表的论文以理论性研究为主，占总数的５８％，应用性论文不足四成，
整体来看可转化性不高。专利比论文更有应用价值和转化优势，但六校专利产出量不足论文数量的三成，发
明专利更是仅占专利总数的１９．７％。
专利转化还存在专利总量少、质量不高、转化效率效益低的问题。即使是高职院校的翘楚Ａ校，２０２１年

技术交易到款额为１６６７．０３万元（见表２），仅占当地合同成交总额万分之一，同比增长率还低于地方增长
率。

表１　２０１８—２０２１年六所高职院校科技成果产出情况对比表

学校 论文篇数
期刊类别

核心期刊 一般期刊
专利个数

专利类型

发明 实用新型 外观设计

Ａ校

Ｂ校

Ｃ校

Ｄ校

Ｅ校

Ｆ校

合计

２７６３

１０３４

５４４

５２８

８４８

８３１

６５４８

７１７

４０９

２４６

７９

１７３

２５２

１８７６

２０４６

６２５

２９８

４４９

６７５

５７９

４６７２

１０４５

２２６

１２５

６４

２３１

３５３

２０４４

１７３

６２

８５

２

２３

５８

４０３

６１３

１６２

４０

６２

１２８

２９２

１２９７

２５９

２

０

０

８０

６

３４７

　　以上问题产生的原因，一是高职院校的科技成果与市场需求存在着明显错位，供求双方信息不对称，学
校缺乏中试、大试、生产化实验等条件，科技成果技术成熟度不高，不能满足企业快速产生效益的需要，这些
也是校企双方难以实现深度合作的重要原因；二是教师受学术价值为导向的传统科研思维影响大，其研究成
果多以理论研究、发表学术论文为主，缺乏应用性研究，对企业需要的新工艺、新技术、新产品研发不足；三是
学校科研人员对于成果市场化开发与转化等后续工作缺乏主动性，也不具有推进的意识和能力。

２．３　人才队伍：专业人才与创新人才严重不足
人才是科技研发、成果转化的第一要素。学校需要高水平科技创新团队产出高质量科技成果，同时需要

专业的科技成果转化团队为科技成果供应方和需求方当好“红娘”，这是高职院校推进科技成果转化不可或
缺的两支人才队伍。
调查发现，六所学校都有依托地方政府建立的的科技创新团队，但开展的与地方经济建设相符的研究不

多，科技创新人才匮乏。
目前的科技成果转化多是科研人员的自主行为，缺乏对转化目标市场需求的预测、转化过程中的成果推
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介、转化运作规律的把握以及对接企业等事务性工作的专业中介和办公室。六所学校中只有 Ａ校在２０１１
年成立了技术转移办公室，其他学校都未组建科技成果转化业务部门，更缺乏既懂科技研发与市场规律，又
具备科技成果转化运作运营能力的专业人才。科研人员在科技成果转化过程中“不会为”“没人帮”，严重影
响了学校科技成果转化的效率和成功率，这也是科技成果转化未得到持续推进的重要原因。

２．４　研发基础：科技创新与转化服务平台功效未充分发挥
科技创新平台和技术转移服务平台是汇聚队伍开展科技研发、提高科技成果转化效率的重要基础。六

所学校在科技创新平台建设方面发展得较快，平台数量呈现出爆发式的增长趋势，每所学校的省、市级科技
创新平台约在２０—３０个之间，反映出学校对科技创新平台的重视，科研投入不断增加，科研仪器设备逐渐丰
富，校企合作更加紧密。但是缺乏高级别的国家级平台。
对于科技成果转化服务平台建设，只有Ａ、Ｃ两所学校建立了科技成果转化服务平台及网上服务系统，

但是还未正式运行。１所学校拥有市级技术转移示范机构，但在如何更好利用科技成果与资源进行科技成
果转化等方面还处于探索阶段。

２．５　服务成效：科研服务社会能力相对较弱
科技成果转化水平体现了学校服务经济社会发展的能力，通过对２０１９—２０２１年六所学校发布的高等职

业教育质量年度报告相关数据的研究（表２），发现Ａ、Ｂ两所国家高水平学校建设单位在社会服务能力方面
成绩相对突出。以 Ａ校为例，２０２１年学校横向技术服务项目总数为２６０项，年度横向技术服务到款额

４５２４．８７万元，证明其服务社会能力相对较高。总体来看，六所学校的技术服务到款额、纵向科研经费到款
额、技术交易到款额，各有亮点，但关键的技术交易到款额相对较低。而所选六所学校已是高职院校中发展
较好的，一般高职院校科研服务社会能力更为薄弱。

表２　２０１９—２０２１年六所高职院校科研社会服务经费情况表（单位：万元）

学校
技术服务到款额 纵向科研经费到款额 技术交易到款额

２０１９　 ２０２０　 ２０２１　 ２０１９　 ２０２０　 ２０２１　 ２０１９　 ２０２０　 ２０２１

Ａ

Ｂ

Ｃ

Ｄ

Ｅ

Ｆ

４４８１．１８

３８６２

１３７１

１４５９．９３

１３５．４６

３８

４３３６．２８

４９６７

１４９．９９

１２７

１４１．７０

１７

４５２４．８７

５１４９．５

１３６８

３８６

１５７．２０

０

８６５７．０８

６２６

１３６６

７４３．１２

５５．６

３２７．０４

７５１５．３３

６４１．５

１０．６０

３６

９４

３７３．８７

９８６０．８８

６９８．５

２２

１８３

１２７

４１２．５６

１１５８．０６

３２０

３００８

６９５．０３

１２．８５

０

１２０７．２７

３２３

４

６０

３０

０

１６６７．０３

３２６

３９４．９５

１３０

２９．１０

０．４

　　　数据来源：各学校教育质量年度报告。

３　高职院校科技成果转化水平提升的对策

综上分析，高职院校科技成果转化水平依然处于数量积累的低水平阶段和转化起步阶段，距离科教融汇
的目标尚有较大的差距。因此，高职院校要以科教融汇为方向，以激励引导、对接需求、组建队伍、搭建平台、
构筑联盟等路径来提升科技成果转化的质与量。

图１　科技成果转化提升模型图

３．１　以导促转，建立正确的科研评价机制
科教融汇不仅是概念上的创新，更需要体制机制上的创新。科学的科研评价机制是提升科技成果转化

水平的逻辑基础，是推动高职院校完善“教育教学、科技创新、社会服务”三元基本功能结构的必然选择［３］，要
通过全面评价科技成果、树立正确的“科研价值观”，激发教师科研的积极性，引导教师主动关注、积极投身科
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教融汇工作，增强科教融汇内生动力。同时，建立正确的科研评价机制也是贯彻落实深化新时代教育评价改
革总体方案、建立新的人才价值评价机制的关键。
第一，优化科研分类评价体系。要摒弃“以刊评文”的思路，重点评价论文的创新性和应用价值，重点评

价应用研究和技术创新成果对生产实践中关键问题、关键技术的贡献，以及带动新技术、新产品、新工艺实现
产业化应用的实际效果。要建立精准评价科技成果的评价指标体系，加大对高水平高质量专利等科技成果
转化的激励力度，为科技成果转化树立正确的价值导向［４］。
第二，完善教师考核评价机制。优化科研评定指标，将与市场联系紧密的科技成果转化工作纳入教师科

研绩效考核体系。在制定科技创新和促进科技成果转化相关奖励政策时，将科技成果转化率、技术交易到款
额和技术服务到款额等列入对二级学院、教师的考核评价指标中。在岗位聘任、职称晋升、项目结题、人才评
价等方面增加不同权重的科技成果转化相关考核指标，提高高质量成果的评价权重，更好地发挥教师考核评
价机制对科技成果转化的引导作用。

３．２　对接需求，提升专利成果质量
教育服务科技市场需求是提升科技成果转化水平的动力源泉，也是科教融汇的基本表征之一。集技术、

技能、信息于一体的专利成果不仅是科技成果转化的主要成果形式，更是衡量高职院校科技创新能力的重要
标志。高职院校应以服务生产力、实现应用价值为目标，推动专利技术成果进一步转化为符合市场需求的现
实生产力。
第一，坚持质量为先，不单纯考核专利数量，要突出转化应用［５］。要加强对专利申请的审核，把好专利质

量、研发方向审核关，注重对专利可行性和先进性的评价，强化专利的社会适用性。
第二，依托学校自身办学定位与特色，推动学校优势专业群与产业发展深度融合，以地方产业需求为导

向，联合企业、科研院所开展个性化订单研发。基于实际生产需求及学校专业群建设情况做好专利的整体布
局与规划，提高专利的市场认可度，逐步培育形成高价值、产业集聚的专业化专利群和“准、宽、牢”的专利布
局［６］，逐步建立起学校的知识产权储备库，这样科技成果才更具有规模化、流程化转化的价值与可能。

３．３　组建队伍，“高”“专”配合助力成果转化
人才是第一资源，是教育、科技、人才“金三角”实现良性互动、循环互促的主体性支撑力量。要提升高职

院校科技成果转化工作成效，建立培育起一支运作高效、合作顺畅的“高水平科技研发队伍＋专业成果转化
队伍”至关重要。
第一，建设好高水平科技研发队伍。要集中优质人才资源组建科技研发队伍，为科技成果转化奠定扎实

的人才基础。学校要注重利用柔性人才引进政策，加大优秀科研人才引进力度，积极引进行业、企业内专业
技术研发人才，打造校企融合的高水平科技研发队伍。
第二，建设好专业成果转化队伍。探索设置技术转移转化管理类岗位，在岗位设置上增加社会服务型教

师岗位和相关的职业晋升通道，提升科研人员和管理人员从事科技成果转化工作的积极性，鼓励组建专业的
科技成果转化工作专家委员会，引入技术经理人全程参与成果转化［７］。加强对科技成果研发规律、转化政
策、推广政策、相关法律法规、成果孵化以及合作谈判技巧等知识和技能的培训，强化教师对自己在科教融汇
中的先锋带头角色的认知，加快培养一批精管理、懂政策、会技术、通市场的科技成果转化经纪人队伍，为学
校科技成果转化提供必需的专业经纪型人才支持。

３．４　搭建平台，提升科技成果的转化水平
科技创新平台汇集着学校高水平的科研资源，是产出科技成果的重要基地，也是高职教育产业科技相互

赋能、实现成果研发应用的“反应釜”。科技成果转化服务平台集成果信息发布、检索、推广于一体，在科技成
果转化主战场上起着重要的信息汇聚作用，是高职教育产业科技相互沟通理解、实现成果转化的“加速器”。
因此，打造专业、流畅、高效的科技创新与转化服务平台是提升科技成果转化效能、畅通科技成果转化路径、
助推科教顺畅融汇的关键点。
第一，积极搭建校企协同科技创新平台。学校要将专业群建设、科技创新平台建设相结合，聚焦优势资

源，瞄准经济社会发展的需求，科学配置政产学研相关资源，积极推动不同模式下科技创新平台的建设，不断
加强产学研合作。要进一步推动校企、校地合作向深层次、高水平发展，提升科技创新服务经济社会发展的
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能力［８］。重点建设校企合作、政府引导的科技协同创新中心，深化政校企科技合作。实现政校企资源优势互
补，提升科技成果转化水平。校企还可联合成立科技研发机构或者合资公司，以合伙人的角色共同开展科技
攻关项目和技术推广应用。
第二，积极搭建科技成果转化服务平台。高职院校科研管理部门要强化对成果转化的认识并自觉树立

服务意识，拓展科研管理工作的服务链条，加强对已取得的科技成果的后期推广、转化的服务工作。利用大
数据、区块链、云计算等技术积极构建科技成果信息数据库，依托高职院校科研信息管理系统，建立完善的校
级科技成果发布推广的科技转化服务平台，做好学校科技成果信息披露、评估预算、成果推广、咨询服务等信
息沟通服务工作，疏通学校、教师、企业之间的信息交流渠道，加速科技成果和市场的对接与转化。

３．５　积极打造科技成果中试与产业化机构联盟
中试环节是科研和试生产两个阶段的有机融合，是高职院校科技成果走出实验室、进一步形成现实生产

力的重要环节和关键步骤。打造科技成果中试与产业化机构联盟有助于增强高职院校科技成果转化运作过
程的连贯性，提升科技成果转化的效能，是科教融汇的生动实践。
第一，要充分利用学校优质人才资源、科技创新技术资源以及配套供给服务能力，依托区域内优势、重点

产业，联合企业共同建立科技成果转化中试基地，积极搭建区域重点产业中试公共平台，打通科技成果转化
所需的中试、样品试制的关键节点，提升科技成果转化成功率，为科技成果进入市场提供研发保证，以形成良
性的研发试制产出循环。政府科技管理部门可以设立科技成果转化中试基金，推动更多实验室成果进行中
试实验、批量生产，进一步提升科技成果的可推广性、成熟度。
第二，在产学研深度融合的基础上，积极组建政府、企业、第三方投资机构、学校等为一体的产业化机构

联盟，积极开展优质科研资源共享，面向区域内尚未建设中试基地的中小企业和科研单位提供从实验研究、
中试熟化到市场化量产所需的仪器设备、中试生产线等资源和技术服务［９］。以产业化机构联盟为纽带探索
技术研发合作、成果推广与转化、技术作价投资等的合作运行模式，进而推进区域技术、人才、资本、创新等要
素的合理流动，提升科技成果转化的效率与水平。
科教融汇是高职院校加强内涵建设、实现服务水平和能力提升的核心路径。高职院校只有切实做好激

励引导、对接需求、组建队伍、搭建平台、构筑联盟等方面的工作，才能在科技成果转化上实现更大的突破与
进步，形成科技创新和高职教育融汇的合力，更好地服务地方经济社会发展。

（责任编辑　杨文忠）
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